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Diversity und Gleichberechtigung sind bei All4Labels
Teil unserer DNA — und darauf sind wir besonders stolz.

Wir sind eine Familie mit unterschiedlichen Kulturen,
sozialen Hintergriinden und Denkweisen.

Zusammen arbeiten wir weiter an einem integrativen
Umfeld, das die diversen Stimmen unserer Mitarbeiterlnnen
ermutigt, unterstiitzt und wertschatzt.

/,

Dies bereichert unsere Innovationskultur und
verbindet uns noch enger mit unseren Kunden und
Gemeinschaften.

Eugen Zeller
CFO




VIELFALT, GLEICHSTELLUNG
UND INKLUSION

Vielfalt bedeutet, man

ist zur Party eingeladen —
Inklusion bedeutet, man wird
zum Tanzen aufgefordert.

Verna Myers

Wir sind mittlerweile Gber 4.000
Kolleg:innen bei All4Labels. 59
Nationalitaten arbeiten auf 18
verschiedenen Sprachen an 40
Standorten in 15 Landern auf
4 Kontinenten zusammen. Das
bedeutet Vielfalt!

Nehmen wir Bezug auf Verna
Myers' Zitat sind wir im Prinzip
eine riesengrofBe Party. Und
eine Party ist immer am besten,
wenn jeder gleich viel Spal3 hat

— wenn jeder mittanzen darf.
Das bedeutet Inklusion! Das
wichtigste dabei ist, dass jeder
Mensch die Chance bekommt,
tanzen zu durfen und jedem die
Flache und die Mittel zur Verfu-
gung stehen, damit man sich da-
bei auch richtig wohl fihlt. Egal
ob Profitanzer oder Anfanger:
Das bedeutet Gleichstellung.

Um Inklusion und Gleichstellung
in einer Gemeinschaft sinnvoll
und erfolgreich umzusetzen, ist
es wichtig, die Chancen und He-
rausforderungen zu verstehen,
die Vielfalt mit sich bringt. Das
Verstandnis fur kulturell, sozial,
und religios vielfaltige Gruppen

bildet den Grundstein fir eine

erfolgreiche Gleichstellung und
Inklusion eines jeden Einzelnen.
Worauf muss man in einer diver-

sen Gemeinschaft, wie wir sie
bei All4Labels haben, achten?

Was bedeutet Vielfalt eigentlich

genau, wie unterscheiden wir
uns voneinander? Warum muss
man Uberhaupt auf den interkul-
turellen Umgang achten, wenn
doch ,eigentlich alle gleich
sind, weil wir alles Menschen
sind"?

Diese und weitere Fragen moch-
ten wir Euch mit dieser Brosch-
re rund um das Thema Vielfalt
bzw. Diversity beantworten.
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Die Gesellschaft verandert sich
stetig — und damit auch wir uns
selbst. Altersstrukturen, Bedurf-
nisse, Lebensgewohnheiten, Kul-
turen, Ansprliche: Wir setzen uns
immer neue Ziele und immer
neue Prioritaten. Privat genauso
wie beruflich. Damit andert sich
auch unsere Zusammenarbeit

im Beruf, unsere Anspriiche und
Gewohnheiten.
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RUM DIVERSITY?

Wir werden alle durch verschie-
dene Ziele motiviert und
entwickeln dadurch auch unter-
schiedliche Denkmuster. Durch
einen freien und offenen Aus-
tausch konnen wir diese Denk-
muster kombinieren und neue
Potenziale entfalten, die es uns
erleichtern, auf Veranderungen
und neue Herausforderungen
schnell zu reagieren.



DIMENSIONEN Unternehmen

Funktion/Einstufung

VON DIVERSITY

Diversity betrifft uns alle! Wir
sind alle Individuen mit unter-
schiedlichen Leben und
unterschiedlichen Herausforde-
rungen. Vielfalt bedeutet nicht
nur das Zusammenkommen von

Menschen unterschiedlicher Her-
kunft oder Religionen. Menschen

werden durch zahlreiche
Dimensionen gepragt, die
aufeinander einwirken und sie
in ihrer Lebens- und Denkweise
einzigartig machen.

Die zentrale Dimension ist die
individuelle Personlichkeit
eines Menschen.

Daruber hinaus wird bei den
verschiedenen Merkmalen zwi-
schen primaren, sekundaren

und unternehmerischen

Dimensionen unterschie- Manage- Arbeits-
den. Alle haben mehr oder ment- inhalte/

. - 1ol Status feld
weniger einen direkten

Einfluss auf die Ein- oder
Ausgrenzung von Per-
sonen. Sekundare und

unternehmerische Dimen-

sionen sind dabei flexibel Dimensionen von

und kdnnen meistens von Diversity

jedem Menschen veran-

dert werden. Die Merkmale Arbeitsort -

Abteilung/
Einheit/
Gruppe

der primaren Dimensionen
haben von allen den groB-
ten Einfluss auf die Ein- oder
Ausgrenzung von Menschen.
Dabei handelt es sich jedoch um ~
o Gewerk- D d

nahezu unverdnderbare schaftszu- auer der

. Elnsr4lr Zugehorigkeit
Eigenschaften. gehdrigkeit

Eigene Darstellung, in Anlehnung an
Gardenswartz und Rowe:
.4 Layers of Diversity”.




1%

Die Erwerbstatigenquote der 60-64
Jahrigen in Deutschland nimmt so stark

zu wie in keiner anderen Altersgruppe:
Im Jahr 2020 lag sie bei 61%,
2010 nur bei 41%.

Quelle:
Statistisches Bundesamt (2022).
Erwerbstétigkeit alterer
Menschen.




DIE ETHNISCHE All4Labels
HERKUNFT &
NATIONALITAT

Sprach- und Kulturkenntnisse
bereichern nicht nur den person-
lichen Horizont: Durch die Zu-
sammenarbeit in interkulturellen
Teams lernen wir die verschiede-
nen Hintergriinde, Starken und
Herausforderungen kennen und
konnen diese aktiv flr unsere
Zusammenarbeit nutzen. Mit der

richtigen Herangehensweise und 3 O/
Offenheit gegenlber allen Mit- o

arbeitenden koénnen wir uns ge-

. . . Diversity im Vorstand sorgt mit einer
meinsam wohlfuhlen, frei entfal- Wahrscheinlichkeit von 43% fiir mehr

ten und gegenseitig entwickeln! Profit im Unternehmen! Wird Diversity
im Unternehmen nicht geférdert,

meldeten Unternehmen einen Rickgang
des Profits um 27 %.

Quelle:
McKinsey & Company (2020). Diversity wins.
How inclusion matters. (2018).
Delivering through Diversity.



Im Jahr verdienten
Frauen in Deutschland

8%

weniger als Manner. Dieser Gender-
Pay-Gap ist darin begriindet, dass
Frauen in gleichwertigen Jobs weniger
Gehalt bekommen und haufiger
Quelle: als Manner in schlecht

Statistisches
Bundesamt (2022). bezahlten Jobs
Gender Pay Gap 2021: arbeiten.
Frauen verdienten
pro Stunde
weiterhin 18% weniger
als Ménner.




DIE KORPERLICHEN UND
GEISTIGEN FAHIGKEITEN

Mitarbeitende mit korper-

licher oder geistiger Behinde-
rung werden oft unterschatzt.
Dabei bringen sie viele Potenzia-
le und Fahigkeiten mit sich, die
mit der richtigen Arbeitsstruktur
in Prozessen gezielt eingesetzt
und genutzt werden konnen.
Durch die Erschaffung eines in-

tegrativen Arbeitsumfelds kon-
nen die Starken aller Kollegen
kombiniert werden.

1 0,4 Mio.

In Deutschland lebten im Jahr 2019
10,4 Millionen Menschen mit einer
Behinderung - darunter knapp 4,9 Millionen
im erwerbsfahigen Alter. 57% der Menschen mit
Behinderung zwischen 15 und 64 Jahren
waren 2019 in den Arbeitsmarkt integriert oder
arbeitssuchend. Aber Menschen mit Behinde-
rung haben es nach wie vor schwer auf dem
Arbeitsmarkt. Die Erwerbsquote
nichtbehinderter Menschen in
derselben Altersgruppe lag zu Sta%;’gé’f;les

der Zeit bei 82%. Bundesamt (2022).
Behinderte
Menschen.
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5%

Menschen aus nahezu jeder Religion haben in
Deutschland schon einmal Diskriminierung am
Arbeitsplatz erlebt. Besonders Menschen muslimischen
Glaubens: 55% zugewanderter Menschen mit
muslimischem Glauben berichten, sich
diskriminiert zu fuhlen.

Bei zugewanderten Menschen christlichen
Glaubens sind es 32%. 2020 wurden
trotz Homeoffice 11 Meldungen
antisemitischer Vorfélle erfasst.

Quelle:

Charta der Vielfalt und EY (2016).
Diversity in Deutschland. Studie
anlasslich des 10-jahrigen Bestehens der
Charta der Vielfalt.

Stiftung Mercator (2018). ,,Wo kommen
Sie eigentlich urspriinglich her?”
Diskriminierungserfahrungen und
phénotypische Differenz in Deutschland.
Antidiskriminierungsstelle des
Bundes (2021). Religion / Weltanschauung.
Bundesverband RIAS e.V, (2021).
Jahresbericht Antisemitische Vorfélle in
Deutschland 2020.
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DIE SEXUELLE - 2 AlaLabels

O_RIENTIERU NG N ?;

-

Viele Organisationen be-
trachten die sexuelle Orien-
tierung und |dentitat der Be-
schaftigten als Privatsache.
Qb jedoch beim Small-Talk
an der Kaffeebar oder bei

Firmenfeiern: Meistens wird AiolCe el TS Sl oy
I ) 2 Befragten in Deutschland gaben 2017 an,
ganz selbstverstandlich die mit Kolleg:innen offen (iber ihre sexuelle
Normvorste”ung einer Orientierung ZUu sprechen. 33% der LSB+
Befragten beflrchten Nachteile bei Kunden
heterosexuellen Partnerschaft oind] Fallepinmen.

Quelle:
vorausgesetzt. Es sollte das - ,/

_—
Ziel sein, ein offenes Ar- gg;;’,';z,?é,‘ﬁf%u%ggg(gz,}'};,g?;,gggigi / \
. . rundrecnte E
beitsumfeld ohne Vorurteile LGBT] Survey Dats Explorer
zu schaffen. So kénnen sich - _
alle Mitarbeitenden im Ar- r

beitsumfeld wohl fihlen und
sich und ihre Personlichkeit
frei entfalten.

‘_



5%

Nur 15% der 18-24 Jahrigen in
Deutschland glauben, dass
alleine der Bildungsabschluss
Uber die Karriere entscheidet —
und das trotz
Fachkraftemangel.

Quelle:
Netzwerkchancen (2018).
Soziale Aufsteiger
im Berufsleben.

So arbeitet
Deutschland (2022).
,So arbeitet
Deutschland”.




DIVERSITY IST TEIL
UNSERER DNA

Als weltweit agierendes
Unternehmen sind wir von
Natur aus divers gepragt.
Diese Chance bauen wir ste-
tig weiter aus und sind davon
Uberzeugt, dass wir nur durch
die Vielfalt unserer Mitarbei-
ter das erreicht

haben, was wir heute sind!

Wir sind All4Labels
4 Kontinente
15 Lander
40 Standorte

18+ gesprochene Sprachen
4.000+ Mitarbeitende
59+ verschiedene Nationalitaten
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Ich bin stolz darauf, Teil eines Teams zu sein, das grof3en Wert auf Chan-
cengleichheit und die Eliminierung von Rassendiskriminierung legt, und
dass meine Tatigkeit es mir ermoglicht, durch die Zusammenarbeit mit
Kollegen aus verschiedenen Landern und Kontinenten standig mehr tber
andere Kulturen zu erfahren.

Jackelyn Naidoo
SHE Manager

Vielfalt zu fordern bedeutet, dass Teammitglieder sich sicherer

fihlen und ihre Meinung bedenkenlos duBern kénnen. Diese

offene Zusammenarbeit ist ein Schllssel zum Erfolg und tréagt dazu bei,
dass die Teams ihre Ziele erreichen.

Fernando Gabel
President Latam



Eine unserer hochsten
Prioritaten ist die weitere
Senkung der Gesamtrate

der meldepflichtigen

Vorfélle.

Wir arbeiten stetig daran,
die Mitarbeiterzufriedenheit
und Loyalitat zu steigern
und investieren in die
Fortbildung und berufliche
Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter:innen.

Chancengleichheit wird
bei uns grof3 geschrieben:
Wir férdern nicht nur Frauen
in FUhrungspositionen, son-
dern achten auch auf eine
ausgewogene Zusammen-
stellung unserer Teams.




Wir sind auf der ganzen Welt vertreten.
Wir sind ein Team. Und wir haben ein Motto.
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We label products, not people!



https://www.youtube.com/watch?v=-P5qR12fWCg

Wir zeigen Euch vier Wege
zur besseren Kommunikation
an einem diversen
Arbeitsplatz »




Ein einfaches
Beispiel: Du konntest
zum Beispiel sagen:

.Das Ergebnis war
fantastisch!”

Anstelle von
»Das Ergebnis war dufte!”




Il

Im Zweifel gilt:
mindestens eine
Armlange Abstand
zwischen Dir und

Deinen Kolleg:innen
behalten.

W\

N\



Dasselbe gilt far
die schriftliche
Kommunikation —
das Wiedergeben oder Pa-
raphrasieren von
Inhalten kann
Unklarheiten klaren.
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